浙江浙大中控信息技术有限公司赵鸿鸣副总裁在专项行动动员大会上的发言

为响应“护航G20 当好技防兵”专项行动的要求，确保G20峰会的顺利召开，浙江浙大中控信息技术有限公司在对所承担的G20项目梳理的同时，也对下一步工作进行统筹安排，现将相关情况简要汇报如下：

中控信息公司共承担G20峰会项目32个，主要涉及城市道路交通、公路交通、轨道交通、武警安保、五水共治等领域的新建、提升、改造项目。

中控信息公司针对专项行动的要求，成立G20峰会相关项目的工作领导小组，全体动员，大力投入，确保项目按时、高质的推进和完成。

1、 机制保障：为这32个项目的顺利实施，在公司领导小组的领导下，各事业部都分别建立了例会制度，通过定期梳理项目进度、解决问题，以及G20项目快速响应等方式，为项目的实施理顺内部各协调环节。

2、 人员保障：G20峰会项目占公司总项目大约30%，但公司的人力投入如下：（1）各事业部的工程副总（总监）都亲子挂帅，参与到项目实施中；（2）派驻最优秀的项目经理承担项目实施；（3）公司共投入了近50%的项目实施和研发力量：每个项目都投入了普通项目2倍以上的现场人员，同时有超过80名研发人员参与了项目开发。

3、 时间保障：G20峰会项目的时间要求是前所未有，为此，参与项目的员工也做出了小我的牺牲，自春节以来，峰会项目部都自觉开启了“白加黑，五加二”的工作模式，一直处于无休状态，放弃所有节假日，力求在满足项目需求的基础上，为峰会提供更超值服务。以祥符水厂项目为例，按以往经验，这样规模项目的实施时间为一年左右，但这个项目，我们仅用了6个月的时间完成，并在6月26日实现通水。城市交通、智能建筑等相关领域的项目，大多与此类似。

4、 质量保障：时间紧，但质量仍是公司对G20项目的核心指标，为确保赶工又高质，公司也通过双重方式予以质量保障：（1）体系保障：确保相关项目的实施都在公司QEO等体系的规范内运作；（2）督查保障：公司的工程管理委员会，对相关项目，专题组织并进行安全以及施工质量等一系列的监督检查；（3）领导保障：公司领导及各事业部领导定期赴项目现场慰问、解决实际困难。

中控信息公司承诺：

1、 按时保质：目前，除个别项目外，G20相关项目已到最后的攻坚阶段，中控信息将一如既往，按时保质完成各项工作，为G20峰会的顺利召开保驾护航。

2、 不计得失：作为杭州本土企业，中控信息以能承担峰会项目为荣，以大局为重，继续大力投入，努力打造精品工程，为杭州城市建设和杭州市民作出贡献。

